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MEMORIA GENERAL ANUAL 
 
En cumplimiento a lo establecido en el artículo 9º inciso g) del Reglamento de Contabilidad y 

Disposiciones de Administración para las Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires, se eleva la 

Memoria Anual de la Contaduría Municipal por el período comprendido entre el 1º de enero y el 31 de 

diciembre de 2025. 

CALCULO DE RECURSOS Y PRESUPUESTO DE GASTOS. EJECUCION PRESUPUESTARIA 

 

El Presupuesto del Ejercicio 2025 fue sancionado mediante Ordenanza Municipal N.º 112/2024 

promulgada por Decreto 2502/2024 con fecha 26 de diciembre de 2024. 

El Cálculo de Recursos estimado para el ejercicio 2025 ascendió a la suma de $ 35.689.407.183,01, 

mientras que la recaudación efectiva al 31 de diciembre de 2025 fue de $ 36.897.989.015,68. 

Por otra parte, se ha efectuado ampliaciones presupuestarias, incorporando recaudación efectiva de 

recursos con afectación específica por la suma de $ 5.957.098.236,08 en el marco de las potestades 

establecidas en el artículo 75º del Reglamento de Contabilidad y Disposiciones de Administración. 

La distribución de los recursos estimados y percibidos según su origen y procedencia fue la siguiente: 

Recurso por Procedencia Recurso 
Estimado  

Modificaciones  
Recurso 
Vigente  

Recursos 
Percibido  

Origen Municipal  

De libre disponibilidad 9,083,535,744.10  2,168,809,982.11  11,252,345,726.21  11,685,551,403.06 

Afectados 1,550,684,012.11  217,028,554.92  1,767,712,567.03  1,645,076,251.58 

Total Origen Municipal  10,634,219,756.21 2,385,838,537.03 13,020,058,293.24 13,330,627,654.64 

       
Origen Provincial  

De libre disponibilidad 23,715,261,457.20  0.00  23,715,261,457.20  19,330,069,841.63 

Afectados 1,339,925,969.60  3,455,794,342.51  4,795,720,312.11  4,199,747,405.64 

Total Origen Provincial  25,055,187,426.80 3,455,794,342.51 28,510,981,769.31 23,529,817,247.27 

       
Origen Nacional  

Afectados 0.00  115,465,356.54  115,465,356.54  37,544,113.77 

Total Origen Nacional  0.00 115,465,356.54 115,465,356.54 37,544,113.77 

  
TOTAL GENERAL 35,689,407,183.01 5,957,098,236.08 41,646,505,419.09 36,897,989,015.68 

 

Por el lado del Presupuesto de Gastos del ejercicio 2025, su ejecución al 31 de diciembre arrojó un 

monto devengado es de $41.514.669.834,03, siendo la distribución según su fuente financiera la 

siguiente: 

 

 

 
Considerando lo estipulado en el Artículo 39º de la Ley 15.557 - que “Los Municipios que hubieran 
presentado excesos presupuestarios al cierre de los ejercicios 2024 y 2025, y no puedan compensarlos 
con excedentes de recaudación, economías provenientes del mismo presupuesto o saldos disponibles 
que registre la cuenta "Resultados de Ejercicios" podrán solicitar a sus Concejos Deliberantes la 

Crédito Vigente Devengado Pagado 
Crédito Vig.  - 

Devengado 
Deuda Flotante

110 - Tesoro Municipal 34,967,607,183.41 36,248,783,937.49 32,114,739,383.33 -1,281,176,754.08 4,134,044,554.16

131 - De origen municipal 1,767,712,567.03 1,595,783,537.35 1,571,133,073.24 171,929,029.68 24,650,464.11

132 -  De origen provincial 4,795,720,312.11 3,662,424,877.08 3,601,831,037.51 1,133,295,435.03 60,593,839.57

133 - De origen nacional 115,465,356.54 7,677,482.11 7,677,482.11 107,787,874.43 0.00

TOTALES GENERALES 41,646,505,419.09 41,514,669,834.03 37,295,380,976.19 131,835,585.06 4,219,288,857.84



convalidación de tales extralimitaciones. Convalidadas que fueran esas circunstancias, el Tribunal de 
Cuentas de la Provincia de Buenos Aires no impondrá las sanciones previstas en la normativa vigente.” 

EVOLUCION DE LA DEUDA FLOTANTE 
 
 

CALCULO DEUDA FLOTANTE 
  Saldo inicial al 01/01/2025 1,208,658,565.05 
+ Reconocimientos deuda en ej 2025 11,000.00 
- Desafectaciones deuda en ej 2025 11,000.00 
+ Deuda generada en el ej 2025 4,219,288,857.84 
- Deuda pagada en el ej 2025 1,152,506,116.47 
  Deuda flotante al 31/12/2025   4,275,441,306.42  

 
 
Tal como se expone en esta ecuación, la deuda flotante al cierre del ejercicio 2024 ascendía a la suma 

de $1.208.658.565,05. En cuanto al ejercicio en cuestión, la deuda generada (devengado no pagado) 

fue de $4.219.288.857,84, habiéndose por otro lado cancelado deudas de ejercicios anteriores por 

$1.152.506.116,47. Por lo expuesto, el saldo de la deuda flotante al cierre del ejercicio 2025 asciende a 

$4.275.441.306,42. 

CALCULO DE DEUDORES INCOBRABLES 

 

 

 

 

 

 

 
EVOLUCION DE LA DEUDA CONSOLIDADA  

 
Se anexa a la presente Memoria el Registro de Endeudamiento al 31/12/2025 en donde se registran las 

cuotas de amortización de los compromisos asumidos por el Municipio .  

 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

 
A continuación, se exponen los resultados del ejercicio a través de la Cuenta 
Ahorro-Inversión-Financiamiento, y mediante las formas de cálculo establecidas en los arts. 43° y 44° 
del Decreto RAFAM 2980/00. 
 

CUENTA AHORRO INVERSIÓN FINANCIAMIENTO  
02/01/2025 al 31/12/2025 Presupuesto: 2025 

DESCRIPCION IMPORTE  
I. INGRESOS CORRIENTES   
Ingresos tributarios 21,432,795,298.27  
Contribuciones a la Seguridad Social   
Ingresos no Tributarios 12,603,337,880.55  
Ventas de Bienes y Servicios 0.00  
Ingresos de Operación 64,703,285.88  
Rentas de la Propiedad 357,117,827.18  
Transferencias Corrientes 500,820,846.84  
Contribuciones Figurativas para Financiaciones Corrientes   
TOTAL  INGRESOS CORRIENTES   34.958.775.138,72 

II. GASTOS CORRIENTES   
Gastos de Operación   
Gastos de Consumo 34.412.126.012,99  
Rentas de la Propiedad 54.221.077,96  
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Prestaciones de la Seguridad Social   
Impuestos Directos   
Otras Pérdidas   
Transferencias Corrientes 1.558.860.460,41  
Gastos Figurativos para Transacciones Corrientes   
TOTAL  GASTOS CORRIENTES   36.025.207.551,36 

III. AHORRO CORRIENTE: (I - II) -1,066,432,412.64  
Resultado Corriente Primario (Ingresos Corrientes - Gastos Corrientes netos de Int. de la deuda) -1,066,432,412.64  
IV. RECURSOS DE CAPITAL   
Recursos Propios de Capital 66.455.519,34  
Transferencias de Capital 1.841.460.789,76  
Disminución de la Inversión Financiera 50.816,20  
Contribuciones Figurativas para Financiaciones de Capital   
TOTAL  RECURSOS DE CAPITAL   1.907.967.125,30 

V. GASTOS DE CAPITAL   
Inversión Real Directa 2.909.109.421,62  
Transferencias de Capital 1.315.187.560,05  
Inversión Financiera 0.00  
Gastos Figurativos para Transacciones de Capital   
TOTAL  GASTOS DE CAPITAL   4.224.296.981,67 

VI. INGRESOS TOTALES 36.866.742.264,02  
TOTAL  INGRESOS TOTALES   36.866.742.264,02 

VII. GASTOS TOTALES 40.249.504.533,03  
TOTAL  GASTOS TOTALES   40.249.504.533,03 

VIII. RESULTADO FINANCIERO (VI - VII) -3,382,762,269.01  
Resultado Primario (Ingresos Totales - Gastos Totales netos de Int. de la deuda) -3,382,762,269.01  
IX. FUENTES FINANCIERAS   
Disminución de la Inversión Financiera 428.638.712,17  
Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos 4.219.288.857,84  
Incremento de Patrimonio   
Contribuciones Figurativas para Aplicaciones Financieras   
TOTAL  FUENTES FINANCIERAS   4.647.927.570,01 

X. APLICACIONES FINANCIERAS   
Inversión Financiera 0.00  
Amortización de la Deuda y Disminución de Otros Pasivos 1.265.165.301,00  
Disminución del Patrimonio   
Gastos Figurativos para Aplicaciones Financieras   
TOTAL  APLICACIONES FINANCIERAS   1.265.165.301,00 

 
 
 
 

Siguiendo los lineamientos del cálculo del Resultado presupuestario y del ejecutado según el artículo 

43º y 44º del Decreto RAFAM 2980/00, los guarismos son los siguientes: 

A Recursos Corrientes y de Capital PERCIBIDO   36,866,742,264.02 
B Gastos Corrientes y de Capital DEVENGADO   40,249,504,533.03 
C RESULTADO DEL ART. 43 A-B -3,382,762,269.01 
D Ingresos por endeudamiento aprobado   0 
E Saldos de Caja y Bancos al cierre del ejercicio anterior (Recursos Ordinarios)   2,582,681,070.58 
F Servicios de la deuda   1,265,165,301.00 
G RESULTADO DEL ART. 44 C+D+E-F -2,065,246,499.43 

 

 


